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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim
Isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere
ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu sekilde olur.
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SUNUS

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk, “Yolunda yiriyen bir yolcunun yalniz
ufku gorebilmesi yeterli degildir, mutlaka ufkun 6tesini de bilmesi ve gérmesi gerekir” derken bize
bugun yapmamiz gerekenleri daha o zamandan haber vermistir. Stratejik plan, giinimiz gelisim
anlayisinin gegmisteki anlayislardan farkini ortaya koyan en belirgin gostergelerden birisidir. Cunk
stratejik plan yaklasimi sadece gelecede hazir olmayi degil, gelecedi 6nceden sekillendirmeyi
hedefleyen bir yaklasimdir. Ancak, stratejik plan, tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu
degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegdi ve kararlilik gosterebilme gucddur.
Toplumumuzda her kurum, fert Uzerine diseni yerine getirirse bitin toplum dizelebilir. Yeni
kusaklari gelecege hazirlamak istiyorsak, onlari yiksek ideallerle donatmali, hedeflere adim adim
yukseltmeliyiz. Bu idealler ancak goéndlli kadrolarin ise sahip cikmasiyla mimkin olacaktir.
Kurumumuzun 2015-2019 yillari arasinda kaydedecedi asama ile gipta edilen ve tercih edilen bir okul
olacagina inaniyoruz.

“MEB Egitimde Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi” ve 2006/55 ve 2007/15 sayili
genelgeler ile 5018 Sayili yasa dogrultusunda okulumuzda da stratejik plan calismalari baslatiimistir.
Milli Egitim Bakanhgi okullarda da Stratejik Plan ¢alismalarinin yiritiilmesine esas olmak (zere
“Planli Okul Gelisim Modeli — Okulda Stratejik Yonetim” kitap¢igi hazirlayarak goéndermistir.
Kitapcikta okullarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi  Stratejik Plan calismalarini yaritmesini
saglamasi isabetli olmustur. Olusturdugumuz Stratejik Plan Hazirlama EKkibi’yle bes yillik ¢calisma
planimizi hazirladik. Okullarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi her calismanin esgidumiinden ve
yuratilmesinden sorumlu olacagindan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak planimizda belirttigimiz
stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzu Adana ve Yiregir’in saygin kurumlarindan biri haline
getirme azmi ve kararlhiligi icerisindeyiz. Basarili olmak bizim igin blyuk bir sorumluluktur. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Hazirlama Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
basta Bakanligimiz olmak Gzere tum kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir
ederiz.

Turgut KARASAR
Okul Miduru
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, génderme, gétiirme ve gitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren
ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecede odakh olarak Ureten
sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek tzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan ydrutmesi beklenen ve st kurula
belirli dénemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda ¢alismalari yuriiten ekipler.
SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya
kisinin gucli ve zayif yonlerini belirlemekte, ic ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Ydnetim acisindan 6rguti benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gorlinam, ileri gorls, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadidini ya da ne
kadar ulasildigini élgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar.

Stratejik Amac: Belirli bir stirede kurumun ulasmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaglarin gercgeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dl¢ilebilir alt amagclar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken dnlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢ilmesi ve sdz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagh olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis, 3-5
yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanhgina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuritildugi ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen suredir.

Ana sinifi: 60-66 ay cocuklarinin egitimi amaciyla érgun egitim kurumlari binyesinde acilan sinif.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden Ustiin veya
Ozel yetenekli dgrencilerin 6rgun egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st dizeyde kullanmalarini
saglamak amaciyla acilmis olan bagimsiz ézel egitim kurumu.



GIRIS

Okulumuzda bilgi ¢agini yakalamak, hizla degisen diinyaya ayak uydurabilmek, toplumsal ve
ekonomik kalkinmada, egitim konusunda Uzeremize disen hedeflere ulasabilmek igin bir planlilik
sreci icerisinde egitim ve dgretim faaliyetlerini gerceklestirmeliyiz. Ortak bir anlayisla hedeflerimizin
Onceden belirlenmesini, objektif bir sekilde ydratilmesini, zaman ve kaynaklarin verimli
kullanilmasina olanak saglayacaktir. Bu siregte personellerimizin elinden gelen gayreti
goOstereceginden sliphemiz yoktur.

Kurum olmanin sorumlulugu ile Tahsilli ilkokulu Midirlaginiin 2015-2019 yillarr arasini
kapsayan Stratejik Planimiz bize yol gostericidir. Bu planlama sayesinde Tahsilli llkokulu’nun daha
ileri gidecegine inaniyoruz.

Bu duygu ve disiincelerle Stratejik Planimizin, Okulumuz ve Ulkemiz icin faydali olmasini
dileriz.

Tahsilli ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 1:

Tahsilli ilkokulu Miduirlii§i Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Tabhsilli ilkokulu Miidurliigi stratejik plani, Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile
MEB 2010-2014 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
kapsaminda Tahsilli ilkokulu Mudirligu stratejik plani 1. Dénem olan 2015-2019 Stratejik Plan
hazirlama calismalarina baslamistir.
1.1 Tahsilli ilkokulu Mudiirlugi Stratejik Planlama Siireci

Tahsilli lkokulu Mudirltgimiiz ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-
2019 Stratejik Planlama calismalarina, 2014 yili Ocak ayinda baslamistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde okul cahisanlari, égrenci velileri, 6grenciler, okul yonetimi ve diger
paydaslarin katilimiyla yaratalmastir. Madarligumizde Stratejik Planlama hazirliklar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

2013/26 sayili genelge dogrultusunda Tahsilli ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu ve Tahsilli
llkokulu Stratejik Plan Ekibi, olusturulmustur.

Tahsilli ilkokulu Stratejik Plani  Stratejik Plan Ekibine yonelik bilgilendirme toplantisi
yaptmistir.

Tahsilli ilkokulu Stratejik Plan ekibine yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Stratejik Plan
Ekibi’ndeki gorevliler katiimiglardir.

Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

Okulumuz Stratejik Plan Ekibi’ne yonelik 5 ginluk Stratejik Plan Hazirlama Kurslarina
Okulumuz Miidir Yarimeisi irfan SAHIN, égretmenlerden Hasan GELDI, Ali GOCER ve Emrah
CINGOZ Kkatilmislardir.

Okulumuz yonetici ve cahsanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. MadirlGgumiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiman ve drnek uygulamalarin paylasilacagi bdlim
eklenmistir. Durum analizi cahsmalar Milll Egitim Bakanhgi il takvimine gore hazirlanarak
raporlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gdstergeleri
belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek izere TOWS metoduyla strateji ve
politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlari alinarak performans programi
hazirlanmistir.

Miduarlagumaz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak iizere
senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari
Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme

10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hikumler 01/01/2005 tarihinde yarlrlige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lcutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim kamu
kurumlari icin bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak,
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performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve stz konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Tahsilli ilkokulu
Mudurlugi 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baglamistir.

1.3.Hazirhk Calismalari _
Tahsilli llkokulu Mudarlagu stratejik planlama calismalarinda; Adana Il MEM 2015-2019

Stratejik Plani ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.
Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun Mudurd baskanhginda yapilan toplantidan sonra baslanmistir. Stratejik
Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Mudurt,Muadir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Baskani ve Gonillu velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama EKkibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmistir
Tahsilli ilkokulu Mudiirlagi, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siireg yonetimi saglamak icin
Stratejik Plan EKkibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almistir.
Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
ihtiyaclarin tespiti
Is planinin olusturulmasi
Hazirlik programinin yapiimasi

1.4.Planin Sahiplenilmesi
Bitin kurum calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama calismalarinin basladigi resmi yazi ile

duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amacla Kurumumuz yoneticileri ve calisanlari ile gesitli
donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukca
yararli olmustur.

1.5.Planlama Sturecinin Organizasyonu
Hazirlik sirecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamay! yodnetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli Ozellikteki kisiler tarafindan ydrttulmesi
ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basartyr beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu calismalarin ilk adimi olarak
planlama calismalarinda koordinasyon, stire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak yeler
ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.1htiyaclarin Tespiti
Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili duzeyleri

sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siireg
konularinda eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen calismalara katilmistir. Daha dnce bu ¢alismalara
katilmamis Gyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
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1.7.Zaman Plani
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

01.01.2014 Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.

31.03.2014 llge Milli Egitim Miidarlugiinin yaptigi stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

01.04.2014 | Faaliyet Alanlari
31.05.2014 | Uriin ve Hizmetler

Kurum igi Ve Disi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel Ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amagclar

Stratejik Hedefler

01.05.2014 Performans Gostergeleri

29.05.2015 | Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

29 09 2015 Planin il AR-GE birimine bildirilmesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

1.8.Hazirlik Programi _
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Tahsilli llkokulu Mudurliigu Stratejik Plan Modeli, SP is akis

semasl ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir sureg
olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) giclu ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme ¢alismalari ile kurumun mevcut durumunu,
cevre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari dikkate alarak
kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngérilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin
tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili birimlerde calisan bireylerin
hedeflerine donusturilerek, hedeflerin gerceklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda
ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak
izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik
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olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin
baslama ve bitis zamanlari acik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli
Tablo 1

Sekill:StratejikPlanModeli
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2.DURUM ANAL.IZi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu bdlimde kurulusun icsel olarak glcli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin
analizi yapilarak planlama stirecinin énemli bir parcasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen
ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi cikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama
slirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha cok égrenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan énemli
rol oynadigi dustincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir

2.1.  TARIHI GELIiSIM

40-45 yil 6nce Tahsilli Mahallesinden gegen tren yolunun kuzey tarafinda ¢alismayan,
eski, bakimsiz bir taksi varmis.

Bayram ERDOGAN adinda bir vatandas bu taksinin icine yerlesmis. Taksilinin oradan saga,
taksilinin oradan ileri derken mahallenin adi Tahsilli olmus.

1978 yilinda okulumuzun acilmasi ile birlikte mahallenin adi resmiyete Tahsilli
Mahallesi olarak gecmistir. Tahsilli Mahallesi “Gece-Kondu” semti oldugu i¢in mahalle
nifusu kisa zamanda hizla artmistir.

Okul, 1978 Tahsilli ilkokulu olarak hizmete girmis olup, 2 kath ve 7 derslik olarak
egitim ogretimi strdirmastir. Nifus artisi nedeniyle 1983 yilinda ek bina yapilmistir.

Okul, 2000 yilindan itibaren arazisi Buyiksehir Belediyesi’ne ait olan ve 7511
metrekarelik alana Baskent Universitesi Arastirma Hastanesinin katkilariyla yapilan zemin
katla beraber toplam 4 kath binada egitim o6gretimini sirdirmektedir.2012-2013 egitim
ogretim yilinda 4+4+4 6gretim planlamasina bagl olarak okulumuz kademeli olarak ilkokula
donastiralmustar.

Okulumuzda 28 derslik, Siginak, Kittphane, Anasinifi, Cok Amaclh Toplanti Salonu,
Mudir Odasi, 3 Midir Yardimeisi Odasi, Ogretmenler Odasi, Veli Goriisme Odasi Rehberlik
Servisi, Mescit, Fotokopi-Baski Odasi bulunmaktadir.
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Okulumuzun 1 Mdidar, 3 Miuidir Yardimcisi, 52 6gretmeni, 1 hizmetlisi
bulunmaktadir.

Okulumuzun kuzeyinde Dadaloglu Cocuk Parki, glineyinde Kilavuz Hatice Anaokulu,
dogusunda konutlar, batisinda Sentetik Atletizm Pisti bulunmaktadir. Okulumuz Serinevler
Toplu Konutlari’nin orta yerindedir. Baskent Ydiregir Arastirma Hastanesi’nin giney
batisinda bulunmaktadir. Dadaloglu Lisesi de okulumuzun kuzey dogusunda yaklasik 300
metre mesafede bulunmaktadir.

Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve hijyene blyik 6nem verilir. Okulumuzun temizligi
icin okul butcesinden dénemli bir pay ayrilir. Tm lavabolarimizda sivi sabun, k&gt havlu ve tuvalet
kagidi kullanilmaktadir. Okulumuz 2014-2015 &gretim yillarinda Beyaz Bayrak almak icin
miracaatinda bulunulmustur.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yuratilmesi,
devletin politikalarinin  valilik makamina baglh olarak gerceklestirilmesi mudarlGgumiziin
sorumluluklari arasindadir. Midarlagamaz il Milli Egitim Madarliga ve ilge Milli Egitim
Muduirlughd Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Millt Egitim Bakanhiginin devlet adina
ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tlizik, yonetmelik, yénerge, genelge ve emirler
dogrultusunda MillT egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikca
tanimlanmustir.

Tabhsilli ilkokulu Miidirlugii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Millt
Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Y dnetmeligi esaslarina gore
belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hikmimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasl

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hukmiinde Kararname
222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili Il Idaresi Kanunu
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= 439 Sayil Ek Ders Kanunu
= 4306 Sayili Zorunlu llkégretim ve Egitim Kanunu

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli
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2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Ilkogretim cagindaki 6grencileri bedent,

zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltlrel nitelikler

yonlinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 0Ogretim
programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu cercevede

yurutmesi ve denetlemesi

Tahsilli ilkokulu Mudirliginiin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmistir.

Tablo 2: Tahsilli ilkokulu ilkokulu Faaliyet Alanlari.Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin duzenli olarak isleyisini saglama

Ders disl egitim calismalarinin isleyisini saglama

il MEM koordinesinde yiritiilen farkli konulardaki
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan
donanmasi icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman c¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven iginde
egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili stratejilerin almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin il MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Aracihgi lle Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum Saghigi
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiiritmek

Denklik ve Bagka Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Al_am_igerisinde
lkamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit Islemleri lle llgili isleri
Yirttmek

Hizmet-2: Kulturel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kultiirel galismalari yiritmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytriitmek

inceleme, tanima ve arastirma amagch gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma aliskanhginin artirici calismalar yapmak.

Ataturk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltur ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer
gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
Hizmet igi egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin ~ Ogretmenevlerinden  faydalanmasi  igin
basvuru islemlerini yuritmek

Okulda o6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve (st birimleri
bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli  hizmet igi
bilgilendirmek

egitim  faaliyetleri  hakkinda

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli
egzersizlerin  ve calismalarin  yapilmasini  saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri yerine
getirmek

Milli ve mabhalli bayram gunleri ile ilgili torenlere
katilmak

Satrang, Dama, Mangala zeka
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

gibi oyunlarinin

Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il
MEM koordinesi ile yiritmek

-MEBBIS sistemi {izerinden e-personel modiilin de personelle ilgili
bilgileri glincel tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yuriitme

Personelin maas. tcret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikl bir sekilde yiritiilmesi icin stratejileri almak

Alim-Satim Islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modilu
lzerinden saglikh bir sekilde yirutiilmesi igin stratejileri almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiline islenmesini
saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE VELILERLE
iLISKILER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri
Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
Ogrenci bagarisini gelistirmek igin ¢alismalar yapmak
Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, dlgme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, dgrenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yir(tilmesi ile ilgili gerekli
kurul ve komisyonlari kurma ve calistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yurutilmesi

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On inceleme iglemlerinin yiriitilmesini t akip etme

Denetim  c¢alismalarinin sonuglarini  inceleme  ve
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diistilen hususlarda Ust
birimlerden gorls alma ve bunu paylasma
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Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken
planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuclari
paylasma ve ilgili Ust birimlere rapor etme

Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

Yangin sondirme donanimlarini  tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

PO E

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim
bilgi sistemi Uzerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il
Milli Egitim Mudirltgu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun
mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber

ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Midurligimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, Kiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir.

OKUL HiZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Sinav isleri, Sinif
gecme isleri, Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri,
Toplum hizmetleri, Kulup calismalari, Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri,
Ogrenci davranislarinin  degerlendirilmesi, Ogrenci saghgi ve giivenligi, Okul cevre iliskileri
yapiimaktadir.

2.4PAYDAS ANALIZI
Tahsilli 1lkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda

katihmci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin géruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorulmis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Tahsilli ilkokulu Midurligu paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandiriimis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, rlin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki oOnceliklerine gore de
asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde asamalar;

Paydaslari tespiti

Paydaslarin énceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Goris ve oOnerilerin alinmasi

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda égretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz bunyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Adana Valiligi, il Milli Egitim Midurliigu, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
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Emniyet Midirligi Cocuk Sube Mudirlagi, Cukurova Universitesi Egitim Fakiltesi, il Saglik
Mudiirlugii, Meslek odalari, Genglik ve Spor il Midurligi, Sendikalar, Muhtarliklar, Tarim il
Mudirlagi, AFAD il Mudirlugi, Tirk Telekom il Madirltgi, Medya. .. vb

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin  kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / vyararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin dnceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glcl ile kurumun

faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z &niinde bulundurulmus ve oncelik verecedimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas onceliklendirme matrisinden

yararlaniimistir. Paydas listesi ekte sunulmustur.

I
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik ortak Hizmet Hedef
Birimler Alinan kitle
Birimler

MillT Egitim Bakanligi

Adana Valiligi
Adana il Milli Egitim Mudurligi
Yuregir Kaymakamlig

O: O O C:| O

Yiregir ilge Milli Egitim Mudarligi
Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler
Okul Aile Birligi

Cukurova Universitesi

OO O

Ozel idare

Yiregir Belediyesi ve Adana Buylksehir
Belediyesi
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgitleri
Medya

isveren kuruluslar

Muhtarliklar(Dadaloglu, Tahsilli,Serinevler)

G| O OO OO O] O O:| O

Veliler

Matris 1: Tahsilli ilkokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Yararlanicl
(Msteri)
Onceligi

Dis Paydas
O O O

MEB Bagli oldugumuz merkezi 1
idare

Ogrenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari igin

Ozel idare Tedarikgi mahalli idare 1

STK Ama¢ ve hedeflerimize

ulasmak isbirligi 0
yapacagimiz kurumlar

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gercgeklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve guclil), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giclnu; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi
ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “ishirligi yap” ve “Birlikte calis”
olarak belirlenmistir.

Matris 2:Tahsilli ilkokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2 |
Paydagslar

- OH1  UMW2  OH3  OH1  UH2  OH3
[N I A | I D
|

Matris 3: Tahsilli ilkokulu Etki Onem Matrisi

P ) B T —

Gremz S e eigledr

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina

karar vermis paydas gorusii alma yonteminde anket, mulakat ve gézlem yontemleri belirgin olarak
ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagihmi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacagi belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek ic
gerekse dis paydaslarimizin goris ve dnerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve
hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde blyiik 6l¢lide bizim igin belirleyici
olmustur.

i.ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 vyillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Tahsilli ilkokulu’nun
faaliyetlerini nasil gordiklerine iligskin goruslerini iceren i¢c paydas anketi ¢calismasina Okulumuzda
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265 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda cogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok
distik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gordsleri alinmistir.

ii.Di1g Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Tahsilli llkokulu gorev faaliyetlerini strdurirken paylasimda bulundugu 14 kurum ve kurulusg

dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢c ve dis
paydaslarin gérusleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

Ic ve dis paydas analiz sonuclarina gore paydaslarimizin Tahsilli ilkokulunu nasil gérdiigii
ortaya konmus, gicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve
gelecege yonelim bélimlerine yansitilmistir.
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25. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANAL.zi
2.5.1. KURUM iCi ANALIZ

Kurum ici analiz calismasinda; mudirligimiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kaltard, teknolojik dizey ve mali kaynaklar yontnden ayrintili olarak ele alinmistir

2.5.1.1 Orglitsel Yapi:

Tahsilli Ilkokulu Midurluga Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcilar

Kurullar

Komisyonlar /

Biro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kullipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi

Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum érgltsel Yapisi
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2.5.1.2.Beseri Kaynaklari

Tahsilli ilkokulu Mudirligi 56 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin
dagilimi Tablo-4’de gosterilmistir. 1 mudir, 2 midir yardimeisi, 43 Sinif Ogretmeni, 3 ingilizce
ogretmeni, 3 Rehberlik Ogretmeni, 1 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve

bu sirece calisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve disiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, ©nemseyerek, bize ait olma kavramini surekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli E§itim Bakanhginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi streci” kapsaminda yurutilmektedir.
insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit siirecleri ile uyum igerisindedir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve c¢agdas egditim politikamizin amaci evrensel dlsincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve caddas bireyler yetistirmektir.
Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Mudur 1 0 1
2 Mudur Yrd. 2 0 2

Tablo 4:Ydnetici sayisi

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

| | |

1 Sinif Ogretmeni 12 24 36
2 Y.Dil(ingilizce) 0 2 2
3 Din Kiltiri Ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
4 Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
5 Rehber Ogretmen 1 0 1
TOPLAM 13 28 41

Tablo 5:0gretmen sayisi

20-30 5
30-40 25
40-50 9
50+... 2

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Sureleri ~~ Kisisays
1-3 Vil 1
4-6 Yil 3
7-10 Yil 5
11-15 Yil 7
16-20 Y1l 10




] 21+... Uzeri
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Tablo 7:Ogretmen hizmet siireleri

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saylsr

Hizmetli Ortaokul
2 Hizmetli
3 Sigortali Isci

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Toplam &§retmen sayisi

Ogrenci sayisl

Toplam &grenci sayisi

Kiz

Erkek

Ogretmen bagina diisen
ogrenci sayisl

43

639

592

1231

29

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagdilimi

Tablo 10'(")Qrenci mevcut listesi

| SINIFLAR | E | Kk | T | E | K | T | E | K | T |
ANASINIFLARI 35 38 73 50 46 96 57 51 108
1L.SINIFLAR 90 81 171 94 88 182 97 88 185
2.SINIFLAR 95 85 180 101 93 194 106 92 198
3.SINIFLAR 87 75 162 92 81 173 94 83 177
4. SINIFLAR 90 83 173 93 87 180 97 93 190
TOPLAM 397 362 759 430 395 825 451 407 858

2012

2011

2013

2014

32

35

36

35

Tablo 11:Yillara gére Ortalama sinif mevcutlari

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 10 12(m2)
Cok Amagli Salon 100 97
Kiitiiphane 20 30 (m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2012 759 15
2013 825 23
2014 858 26

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi
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Calisanlarin Gorev Dagilimi :

Okul muduria

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul muddiru, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimcilar

Ders okutur

Midurin en yakin yardimcisidir.

Mudiriin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.

Okulun her tlrli egitim-6gretim, yonetim, égrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,

yatilihk, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili

olarak okul muduru tarafindan verilen gorevleri yapar.

5. . Mudur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet cizelgelerini hazirlayarak madiriin onayina sunar ve
ndbet gorevlerini kontrol eder.

6. Aylk, ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini sadlar.

7. Mudirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi gorevini
yaratdr.

8. Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip
eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yirGtir ve midura bilgilendirir.

9. .Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina gore ydrutir.

10. Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gdre yurutdr.

11. Egitim ve 6gretimle ilgili her tirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara
uygun yurittlmesini saglar

12. Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

Ogretmenler

ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine

etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

yukamladarler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

ilkogretim okullarinin 4 Gncii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiltiirii ve ahlak bilgisi,

yabanci dil dersleri brans égretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim

gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul mudirligince dizenlenen ndbet cizelgesine gore

ogretmenlerin, normal égdretim yapan okullarda guin siresince, nébet tutmalari saglanir.

Ydénetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kitiiphanesindeki kitaplari

korur ve iyi kullanilmasini saglarlar

Rehber Ogretmen

1.1l gergeve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri programini

sinif diizeylerine ve 6grencilerin ihtiyaglarina gore hazirlar.

2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.

3.Ailelere, 6grencilere, sinif rehber dgretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline yonelik hizmet alanina
uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

4.0kulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara katilir, gerekli
bilgileri verir, géruslerini belirtir.
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Ydnetim isleri ve biiro memuru

Midur veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini dlzenlerler.

Mudrin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimci hizmetler personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is béliimine gore her tirli yazi ve
dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nd&bet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢c ve malzeme ile esyay! tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukamladarler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullaniimadidi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.
Mudriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yap

2.5.1.3.Teknolojik Duzey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhiginin kullanima agtigi MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS,

IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. 13 sinifimizda projeksiyon ve
ses sistemleri bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar, BT sinifimiz ve internet baglantimiz
bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢dzme, konu 6égrenme
ve uygulanan 6lcme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani
saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araclar her
sinif dlzeyinde kullaniimaktadir. Okulumuzda ginin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, zimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen,
veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons,
birebir goérusmeler, web sayfasi, e-okul , veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gérismeler, internet, anons , duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 35
Projeksiyon 13
internet baglantisi 1
Okul Web Sayfas! takip orani 80
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Bilgisayar Lab.

Okul/kurumun internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani

%100

Tablo 14:Teknolojik arag listesi
2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz ké&r amaci
bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile
Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Bltgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin 6lcilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme sureclerinin etkin ve hizh sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin

gutmeyen bir kurulustur.

saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Okulumuz biitgesi

olusturulurken calisanlar

Okul aile Birligi Gelirleri 21.093,00 | 5741,08 | 16.769,00
Kantin Kira Gelirleri 20.160,00 | 20.655,00 | 16.200,00
Diger Gelirler 0 0 0
TOPLAM 41.256,00 | 26.396,08 | 32.969,25

Tablo 15:Gelir tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 5.000,00 6.000,00 3.000,00
Kiigik onarim 6.700,00 5.000,00 9.000,00
Bilgisayar harcamalari 446,00 1.500,00 490,95
Biiro makinalari harcamalari 5.000,00 6.896,08 0
Telefon 0 0 2013 0
Sosyal faaliyetler 0 2012 0/ yilindan 0
Kirtasiye 5000,00 devreden 5.000,00 | devreden 6.500,00
SGK |1 ¢alisan Maas ve Primi 15.000,00 dahil 4.000,00 | dahil 10.000,00
GENEL 41.256,00 | 37.146,92 | 26.396,08| 28.396,08| 32.969,25| 28.990,95

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu




2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle surekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de i¢cinde
bulundugu ulkenin ve toplumun kiltiriinden etkilenirler. Evrensel ve MillT kultlr unsurlarindan
birebir etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiltdre
iliskin temel degerleri dncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda dgrenirler. Her
kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen
zaman icerisinde Kisiler arasi iletisime, islerin yapihis bicimine, tst yonetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kalturinln olusmasina katki saglar.

Dinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin
ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege ¢ikarmak glinimizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu ¢ahisanlari kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma bagllik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin
amaclarini értustirmekten gecer. Cinka kurum baglihgr yiksek olan calisanlarin, kurum amaclarini
daha ¢ok benimseyecegi ve bu amagclar dogrultusunda gabalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu
bakimdan, kurum kalturtyle kuruma baghlik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kilturel
Ozelliklerin  kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum ydnetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

KokIG bir kurum kaltarine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Mudurlik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ic¢ iletisim formlari), telefon gérismeleri ve toplantilar yoluyla
i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis
verisinde bulunurlar. Yine 6égretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amach
toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, Yoneticilerimiz surekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Tahsilli ilkokulu Mudiirligi’nde karar alma sireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklesmektedir. Tahsilli ilkokulu Mudirligi'nde tim Mudir Yardimcilari
yetkilendirilmistir ve goérev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Tahsilli
Ilkokulu Miidrii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gériislerini alarak, calisanlar
ile birlikte karar vermektedir. Mldurligimizde karar alma surecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak
belirlenmistir.
2.5.2.KURUM DISI ANALIiZ

Tahsilli ilkokulu” nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler
degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye
calistimistir. Okulun dis cevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza
indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontroli ve etkisi
disindadir; ancak uriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya
da tahmin edilmesi ¢cok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, cok énemli
bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kdltirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yOnetim sureci icin yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almasi gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir
organizasyon ya da Uriinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir
siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek igin kullanilan bir aractir.
PEST analizi, faaliyet gosterilen cevredeki blyik resmin gérilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin
firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir
analiz aracidir.
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Bu bolimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir

i.Politik Faktorler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik planlama
gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

Yapilandirici egitim anlayisini ile zorunlu egitim dizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslaniimasi

Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar dogrultusunda slrece daha aktif katilmalari hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz 6égrencilerinin sosyal ve kiltirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz

calismalari ve ¢cocuk oyunlari egzersiz ¢alismalari okulumuz binyesinde gerceklestirilmektedir
Kurumda kamu yo6netimi reform cabalari, toplam kalite yOnetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmasi ve takibi,

ii.Ekonomik Faktorler

Hikumet politikalariyla tilke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda okulun énceliklerinin
de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

iii.Sosyal Faktorler

Okulumuzun Adana’in sosyo ekonomik yonde gelismis bir bdlgesinde olmasi sebebiyle ilimizde
duzenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

Universite ile isbirligi yapiimasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

Bilingli velilerin cocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgln egitimdeki basarilari tzerindeki énemli etkilerinin olmasi
neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi

Bireylerin kendilerini ¢ok yonla gelistirebilmeleri igin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime énem
verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime
yonelmesi, Teog tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okullumuza olan talebin artmasi,

iiii. Teknolojik Faktorler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

Kurum i¢inde bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin surekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yonde etkiledigi gérilmektedir.
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7. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.
2.5.4.UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik Planlari ile Tahsilli ilkokulu’nca Hazirlanan 2010-2014 yillarini kapsayan stratejik planda
yer alan stratejik amac¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Tahsilli
llkokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida
bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

- 5018 Sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
Millt Egitimle ilgili Mevzuat
Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari
Toplam Kalite Ydnetimi ile ilgili Planlamalar
Adana il Milli Egitim Miidurlii§u Stratejik Plani
Yiiregir ilce Milli Egitim Mudiirligu Stratejik Plani
Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici
analiz kismini, FT ise gevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruslerine
agirhk verecek ve kurum ici katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Calisanlarla
yapilan calismalar calisanlarin kendi birimlerine yonelik gicli ve zayif yanlari firsat ve tehditleri
siralamalari ve dncelik durumu saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi
tarafindan g6zden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Tahsilli ilkokulu Miudurliigi 2015-2019 Stratejik Planinin  dayanaklarindan  birisi
Muadarlagimizan gucli ve zayif yanlari ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Cahisma takvimi surecinde Okulumuzun guclt ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yuz ylize goriisme ve telefon ile GZFT 6lgedi uygulanmis
ve bu dlcek basta Okulumuz cahisanina 800 Ogrencilerimize ve 480 velimize olmak lizere 1304
paydasimiza GZFT 06lgedi uygulanmistir. Paydaslardan gelen Olcekler degerlendirilmis, uygulanan
Olcek sonrasi donutler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve dgretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik
plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gecirilmistir.

GUCLU YONLER:

Egitim Ve Ogretime Erisim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi

Hayat boyu imkanlarinin varligi

Okul Oncesi Egitime tim kayit alanimizdaki 6grencilerin ulasabilmesi

Kayit alanindaki tim ¢ag nifusunun 1.sinifa kayitlarinin yapilmasi

Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi

Ozel egitime muhtag cocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi

2.Egitim Ve Ogretimde Kalite

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi

Kurumun c¢alisanlarinin fikirlerine énem verilmesi.

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdurtliyor olmasi
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Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Sosyal Ve Kultlrel Faaliyetlerin yogun olmasi.

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Tirkiye ortalamasinin altinda olmasi
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin giicli olmasi,hizh bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal a§ sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yénetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Etkili denetleme sisteminin varhgi

ZAYIF YONLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Farkh Kiltdrlerden gelen 6grenci profili

Bazi velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsl ilgisizlik

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, kultlrel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi
Sosyal, klttrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul disindakilere
ulastirilamamasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylkseltecek kurs cesitliliginin olmamasi
Basari gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 6gretim metotlarinin olmamasi

Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik yonden yetersiz olmasi.

Yabanci dil egitiminin cogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Okul Saghgr ve Hijyen yonunden sikintilarin olmasi.(Okul Kantininin bulundugu yerin saglik
kosullarina uygun olmamasi)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda giivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Saglikli veri tabaninin olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullaniimamasi

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamasi

FIRSATLAR

Egitim Ve Ogretime Erisim

Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tim c¢ad nifusunun kaydi
yapitimaktadir

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar verilmesi

Okullar Hayat Olsun Projesi

Ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Egitime verilen dnemin artmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ogrenci ve velilerin sosyo — kiiltirel ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢cok yénlii desteklenmesi,
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Ogrenci — ogretmen iletisiminin gucli ve saglikli olmasi, ilimizde iki Gniversitenin ve Egitim
Fakdltesinin bulunmasi

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari

Haftada en az bir saat tum siniflar tarafindan kittiphanenin kullaniimasi
Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.
Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakisi acisinin olumlu olmasi

Galisanlarin motivasyonlarini saglamak icin ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi
STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim icinde bulunmamiz.

ISKUR aracihg ile yardimei personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Muadarlagimizan cok genis paydas Kitlesine sahip olmasi

TEHDiTLIgR

Egitim Ve Ogretime Erisim

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Kayit alanindaki nufus dagiliminin dengesiz olmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147 nin amaci disinda kullaniimasi)
Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

“Cok Amacli Salon”un ¢alismalar i¢in yeterli olmamasi,
Sinav merkezli bir egitim anlayisinin olmasi

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi,
Parcalanmis ailelerin sayisinda artis olmasi

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
2.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudarluguimuz yurutmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda
ongirilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla;
egitim ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere 3 temel baslik
altinda boyutlandirmistir.
Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag ve
hedefler olusturulmustur.
1. Egitim ve Ogretime Erisim 6
2. Egitim ve 6gretimde Kalite 21
3. Kurumsal Kapasitede 20 olmak Uzere toplam 48 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Okul 6ncesinde okullasma orant,

Ilkokulda devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Dezavantajli cevrelerden gelen cocuklar

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim.

ourwNE

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari
Okul yonetiminin sosyal,kilturel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)
BILSEM’lere secilen 6grencileri tanilama
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi
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7.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

2.5.7.

Okul rehber o6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin

Cahismalari

Sosyal, kulttrel ve sportif etkinlik alanlari

Mufredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasimi

Materyal gelistirme

Hayat boyu rehberlik hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara agtlan kurslar
Okul saghigi ve hijyen

Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

Okul guvenligi

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katihm
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetler
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ogretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim ve

yonlendirme.

Parcalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

©WoNoOk~wdhE

Insan kaynaklarinin planlanmasi ve istindami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

lyi yonetim ve iyi organisazyon anlayis

Okullarin kendi harcama biitceleri

Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri

Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

Izleme ve degerlendirme

Cahisma ortamlari ile sosyal, kultirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bicimde duzenlenmesi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Cahisanlarin édullendirilmesi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okulun fiziki kapasitesi

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyapi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Tahsilli ilkokulu SP Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.  Okul dncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2.  Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
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2.1.1.3. Erken cocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3.  Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanc Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.  Okul bazl butceleme
3.2.3. Donatim
3.3. Y6netim ve Organizasyon
3.3.1.  Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. lzleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM Il
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans élgutlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve bitcelerin
stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlanmasi 6ng6rulmustar.

Tahsilli ilkokulu ,Gelecege Yonelim bdlimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile
Temalari belirledikten sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik Amagclar, Stratejik Hedefler,
Performans gostergeleri ve stratejileri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin  Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne oélciide ulasildiini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek
uzere kullanilan araglardir.

3.1.ViZYON

3.2.MiSYON

37



3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLER

"1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz,

] E@itime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirli destegi veririz,

[ Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz,

) Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanirz,

1 Saglikli bir galisma ortami icerisinde, galisanlari tantyarak fikirlerine deger
verir ve isimizi 6nemseriz,

1 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz,

] Calisanlarin kararlihik ve etkinliklerinin, gliven insasi Gizerine en Ust dlizeye
cikarilacagina inaniriz,

1 Kurumumuzda 6grenme ve yeni beceriler gelistirme firsati verildigine
inaniriz,

1 Verilen hizmetlerden, kurumlar ve vatandaslar esitlik icerisinde yararlanir,
') Kurumumuzdan hizmet alanlarin ihtiyag ve beklentileri g6z dntne alinir,

] Her vatandasin egitim hakki gozetilir,

1 Her vatandasa egitimde firsat ve imkan esitligi saglanir,

1 Hizmetin surekli ve etkin verilmesi saglanir,

1 Calismalar bilimsellik ve objektiflik ¢ercevesinde yiratuldr,

[ Karma egitim esastir,

1 Okul-Aile igbirligi desteklenir,

] Her yerde egitim esastir,

[ Cahismalar Atatiirk ilke ve inkilaplari gergevesinde yiiriitiliir,

[ Tam cahismalarin planl yaratilmesi esas alinir,

[ Yoneltme yapilmasi esas alinir,

[ Hizmetin verimliligi ve calisanlarin beklentilerinin karsilanmasi esas alinir,
1 Hizmet verenlerin Teknolojik yenilikleri takip ederek, kullanacaklari bir
ortamin saglanmasi esas alinir,

1) Kurum i¢i ve Kurum disi iletisim kanallarinin agik tutulmasi esas alinir,

] Calisanlarin Kalite gelistirme surecine katilimlarini saglayacak calismalar esas
alinir,
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3.4.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1
Bireylerin hakki olan érgiin ve yaygin egitim sureclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar, Okul Oncesi ve ilkokul Cagi diizeyindeki 6grencilerin egitime-
Ogretime katilim, devam ve tamamlamalari saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula

erisimlerini saglamak

Stratejik Amag 2

Mevcut egitim 6gretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel EgJitim kademesindeki
bireye egitim dgretim slreclerinde; donanimli, yenilikgi, yaratici ve Egitim ve 6gretim streclerindeki
bireylerin basari ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde calismalar yapmak, bilgi
beceri tutum ve davranislar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiksek saglikli bireyler yetismesine
olanaklar saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Plan dénemi sonuna kadar dgrencilerin akademik basari seviyelerini, fiziksel ve ruhsal

gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, égrencilerin basari ve 6grenme
kazanimlarini artirmay! saglayici stratejileri almak

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilere yonelik gicli bir okul ici ve disi sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek. Okul

kaltarand gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.3
Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak

Stratejik Amag 3
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis etmek

icin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis,
bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini ve

katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar Kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim

ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere
uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaclarini karsilamak

Stratejik Hedef 3.3
Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, cogulcu, katilimcl,

seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon
yapisini - olusturarak plan dénemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini
yerlestirme
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3.5. TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERISIiM
Stratejik Amag: 1
Bireylerin hakki olan 6érglin ve yaygin egitim sireglerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar,Okul Oncesi ve ilkokul Cagi diizeyindeki 6grencilerin egitime-6gretime
katihm, devam ve tamamlamalari sa§lanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu
Ulkemizde 2012 yilinda yirirlige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli
ilkokul,4 yil sireli ortaokul ve 4 il sureli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 vyila
cikariimistir.Kanunun temel amagclarindan biri toplumun ortalama egitim siresini yukseltmek, bir
digeri ise ¢ocuklarin ilgi, ihtiyag ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini mimkin kilmaktir.
Ayrica 2012/20 sayili Genelge geregi okuloncesi egitime de blyuk dnem verilmekte ve okul dncesi
egitim de okullasma oraninin arttiriimasi hedeflenmektedir. Bu nedenle Okulumuz ilkokul olmasindan
sonra Okulumuz Kayit alanindaki zorunlu egitim cadinda bulunan ve hayat boyu 6drenme
imkanlarindan faydalanan tlm bireylerin 6rgiin ve yaygin egitime erisiminin ve tamamlamasinin
saglanmasi i¢in calismalar yapiimaktadir. Okullumuzda herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmasi
ve kaliteli bir egitim almasi dncelikli hedeflerimizdendir.

Okulumuzda 1.Sinifa kayit olan o6grencilerden % 35°i Okul Oncesi Egitim alan
cocuklardir.Ayrica kayit alanimizdaki ilkokul ¢ag nifusunun da % 95°i EQ@itim o6gretime erigimi
saglanmistir. Okulumuz da hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini
karsilayacak sekilde egitim almalarini saglayici calismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, okul éncesine verilen énemin, dezavantajli
bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini Okul Oncesi ve Temel Egitimden tim ¢ag niifusunun
faydalanmasini hedeflemekteyiz.Okul terklerinin, devamsizligin ve disiplin olaylarinin azalmasini ve
hayat boyu 6grenmeye katilim artmasini hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEFLERI
%.vsmlfa} kayith o6grencilerden Okul ©6ncesi egitim alan 23 31 36 80
ogrenci orani (%)
}.Vsmlfe} kayith o6grencilerden Okul 6Oncesi egitim alan 42 60 75 200
ogrenci sayisl
Ilkokulu tamamlama orani 96 97,50 | 98,00 99,50
Toplzirlw (O?urlu+Ozursuz) 0-10 glin arasi devamsizlig 3 25 24 15
olan 6grenci orani
Toplam (Ozirli+Oziirsiiz) 0-10 giin arasi  devamsizli
olan égdrenci sayisi
Toplzirlw (Oz_urlu+Ozursuz) 10-20 giin arasi devamsizhgi 175 150 135 0.75
olan 6grenci orani
Toplam (Ozirlii+Ozirsiiz) 10-20 giin arasi  devamsizhigi
olan 6grenci sayisi
Toplell.r? (O_zurlu+Ozursuz) 20 gunden cok devamsizhigi 070 | 067 0.59 0,40
olan 6grenci orani
Toplam (Oziirli+Oziirsiiz) 20 ginden ¢ok devamsizli
olan égrenci sayisi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurs sayisi - 1 2 10
Haya_t boyu 6grenme kapsaminda actlan kurslara katilan i 16 20 300
Kursiyer Sayisi
Bilim Sanat Merkezine giden 6grenci orani% 0 0 0 0,50
Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci sayisi (Olim ve 0
Yurtdisina ¢ikis haricg)
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Orgiin

Yurtdisina ¢ikis haric)

egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) (Olum ve

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.

STRATEJILER
. Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir - .
Birimler Birim
Okul Oncesi Egitimin  Onemi (izerinde durularak cag .
nufusunun %2100 nin  faydalanmasi icin; Okul 0Oncesi Okul Gncesi ve
1 L . . . - . Okul Rehber | Okul mudurt
ogrencileri icin ev ziyaretleri ve veliye yonelik seminerler . .
- Ogretmenleri
diizenlemek
Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam edemeyen bireyler
2 tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde Egitim almalari | Okul Midurti | Okul Midari
saglanacaktir.
o L S Rehberlik
3 I—|_ay_at I?aoyu Ogrenmenin  6neminin lzerinde durularak Servisi Sinif okul Midiri
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. o .
Ogretmenleri
- S o ; . S Rehberlik
4 E)Vzel Yetenekli ogre_nu_ler_ln _tespl_tl ve yonlendirilmesi icin tim Servisi. Sinif okul Midri
ogretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. o .
Ogretmenleri
Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine okul Rehberlik
5 rehber ogretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal rehberlik Servisi,Sinif Okul Md.Yrd.
calismalari yapilacaktir Ogretmenleri

3.5. TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag 2

Mevcut egitim ogretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim
kademesindeki bireye egitim dgretim sureclerinde; donanimli,yenilikgi, yaratici ve Egitim ve 6gretim
streclerindeki bireylerin basari ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde calismalar
yapmak, bilgi beceri tutum ve davranislar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiksek saglikli bireyler
yetismesine olanaklar saglamak

Stratejik Hedef 2.1
Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basari seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini

artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini
artirmayi saglayici stratejiler almak

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin énemli oldugu glnumuzde nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal bir
gerekliliktir. Uzun dénemde de Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gucunln yetistirilmesi
hususu 6nceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tiim bireylere kaliteli
bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilimasini saglamak
onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden
yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢cok énemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek icin 6grencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen dizeyde
bulunmasi  onemli bir gerekliliktir.ilkokuldan baslayarak ogrencilerimizin  temel &grenme
kazanimlarini  gerceklestirmelerini  saglamayr hedefliyoruz. Ayrica ginimizin en &nemli
problemlerinden madde bagimlihgi ve siddetin 6nlenmesine yonelik Adana Valiligi, il Emniyet
Mudarliaga ve Il Milli Egitim Mudarliigunin ortaklasa uyguladigi siddeti dnlemeye yonelik eylem
plani uygulanmaktadir.Okulumuz bulundugu konum nedeniyle glvenlik sorunu yasamaktadir.Okul
bahce duvarlari yukseltilmis ve 6grenci guvenligi icin bahge girisi tek kapiya disurilmis ve maddi
imkanlar olustugu takdirde Ozel giivenlik gérevlisi bulundurulmalidir.

Ogrencilerimizin cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
glvenlikli,saglikh ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden
Ozellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM ;
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Okul 6ncesi egitimin farkindahgini artirmaya yonelik 1 5 3 5
yapilan aile egitimlerinin sayisi
IIkok_uIdan Orta Okula gegen égrencilerin Tirkcge a1 42 44 45
Dersi Y1l sonu not ortalamasi
IIkok_uIdan Orta Okula gegen 6grencilerin Matematik 310 3.60 380 4.00
Dersi Y1l sonu not ortalamasi
Ilkokuldan _Orta Okula gecen dgrencilerin Fen Ve 3.00 310 330 350
Tekn. Dersi Yil sonu not ortalamasi
IIkok_uIdan Orta Okula gegen &grencilerin Sosyal Bil. 390 415 4.20 4.30
Dersi Y1l sonu not ortalamasi
III_<okuId§1n Orta Okula gecen égrencilerin Yabanci 300 3.40 362 4.00
Dil Dersi Y1l sonu not ortalamasi
ilkokuldan Orta Okula gecen égrencilerin Din K.Ve
AhLBIl. Dersi Yil sonu not ortalamasi 45 4.60 4.65 4.7
Takdir, Tesekkiir Alan Ogrenci Orani 65.2 67.5 68,00 82,50
Takdir, Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi 120 132 136 200
Okul laboratuvarlarinin kullaniima orani ( %) 5 7 10 20
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci orani 15 21 23 50
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci sayisi 130 155 192 400
Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli orani 9 13 17 30
EBA’nin etkin kullanimi icin Ogretmenlere yonelik i 0 1 4
Okulda verilen Egitim Sayisi
I?I?A nin etkin kullanimi igin verilen egitime katilan i 0 100 100
Ogretmen orani
Saglikh beslenmeyi tesvik edici faaliyet sayisi - 0 1 5
Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
STRATEJILER
- Sorumlu Koordinator
SN Sy Birimler Birim
1 Basari gosteren &grencileri  motive edecek calismalar | E§itim Ogretim | Okul
yapilacaktir.Odullendirilmeleri. Birimleri Madarlaga
Guvenli egitim 06gretim ortami  olusturulmasi icin gerekli . S
4 stratejileri almak.Okul giris kapisinda Okul Aile Birligi maddi O.!(UI. aile _ Birligi Olfu'.. -
; N L0 e RERSTEE yonetim Kurulu Mudrlagi
imkanlari élgstnde glvenlik gérevlisi bulundurulmasi.
Ogrencilerin basarisini artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif okul
5 faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili | Okul MudurlGgu D
AR Madurlug
paydaslarla ishirligi calismalari yapilacaktir.
O_gretm_en_le@_n_ mesleki gelisimlerinin sggl_anmasma ygnellk sinif Rehber | Okul
6 hizmet ici egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda Odretmenleri Miidirl i
ishirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb). g g
Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda e Okul
7 bilgi ve becerileri gelistirilecekir, OkulMadarliga — \1odariigi
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okul rehber &gdretmenleri ishirligi ile 6rgin egitim icinde
8 bulunan &grencilerin Biligsel sosyal ve egitsel hazir bulunusluk | Rehberlik Servisi
dizey tespiti yapilacaktir

Rehberlik
Servisi

Okul ve Sinif

Okul saghgr alaninda yonetici, 6gretmen ve &grencilerimizde Okul

9 farkindalik yaratmak icin toplantilar diizenlenecektir I?e;hberllk . Madirlagi
Ogretmenleri
Bilgisayar teknolojisinin ve EBA’nin etkin ve verimli
10 kullaniimasi icin bilgisayar formatoriyle is birligi yapilarak | B.T.Formator Okul
ogretmenlere yonelik uygulamali hizmetici egitim calismalari | Ogretmeni Mudarlagi
yapilacaktir
Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilere yonelik guicli bir okul ici ve disi sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek.Okul kiiltiiriinii
gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’in demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi énem
oldukca belirgindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi
arttirarak surdirmek istiyoruz.Okulumuz ogrencileri il diizeyinde yapilan
satranc,yuzme,fushi,tekvando dallarindaki musabakalara katilmis ve basarilar elde etmislerdir.Ayrica
Cukurova Universitesi Beden Egitimi boliimiinden de yararlanmaktayiz.2014 yilinda 30 6§rencimiz
lisansli sporcudur.Okulumuzun tim &grencileri okulumuzdaki sosyal ve kiltirel etkinliklere aktif
olarak katilmaktadir.Okulumuz mekan olarak glzel bir kitiphaneye sahiptir.Kitliphanemizde
1000’nin tzerinde kitap ve ansiklopedi bulunmaktadir.Haftada en az bir saat tim siniflarimiz belli bir
plan dahilinde kitliphaneden yararlanmaktadir. Yilda en az 4 defa velilere yonelik sosyal faaliyet
yaptimaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yoénetimler, kamu y&netimleri,
Universiteler, STK ve 6zel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir.
Bu acidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artiriimasi son derece Onemlidir. Kamu, yerel
yonetimler ve STK'lar ile ortak ¢alismalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden ¢zellikle de zihinsel,
bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI RIEVCCINRORE HEDEFLERI
Okulda diizenlenen sanatsal,bilimsel,kiltirel 4 7 9 20

ve Sportif faaliyet sayisi

il genelinde diizenlenen kultirel, sosyal,
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 5 55 6,30 12
ogrenci orani

Spor lisansi olan 6grenci orani 1 1,2 1,4 2,5
!.I .cliuzeylrldve yapllan sportif misabakalarda 01 0.2 05 )
odul alan &grenci orani

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 18 23 30
Ogrenci ve Velilere yo6nelik dizenlenen 1 3 ) 4

senlik ve Etkinlik sayisi

Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
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STRATEJILER

. SORUMLU KOORDINATOR
S HORSIRATIEY BIRIMLER BIRIM
1 Okul Kiitiphanesinin haftada bir saat tim siniflara | ilgili Midar | Okul Mudir
ayrilarak;Okuma saati diizenlenmesi, okul | Yrd.Rehberlik
kitlphanelerinde 0Ogretmen ,veli ve  6grencilere | Servisi,Sinif
yonelik sireli yayinlar bulundurulmasi. Ogretmenleri
2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini | ilgili Midar | Okul Mudiri
ve ¢esidini artirmak icin calismalar yapilmasi Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri
3 Her ogretim yilh sonunda tim Ogrenci,Veli ve | ilgili Mdidir | Okul Muduri
Personelimizin katilacagi yil sonu senligi diizenlemek. | Yrd-Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri
4 Okul aile birliginin destegi ile kitap ahmi | ilgili Mdidir | Okul Miduri
gerceklestirmek. Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri
5 Sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi | ilgili Midar | Okul Mudir
icin Okul Cok Amach Salonu ;Milli Egitim | Yrd.Rehberlik
Muduarlaga,Okul  Aile Birligi  bitce imkanlari  ve | Servisi,Sinif
hayirsever  deste§i  ile Egitim Ve  Ogretime | Ogretmenleri
kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2.3
Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta olmak tzere Bltiin diinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikci yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlarl boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek dnceliklerimiz arasinda
yer almahdir. Bu kapsamda dil yeterliliginin éniindeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarlilik
artirilacaktir.

2015-2019 yillar arasinda Okulumuzun en az bir programa katihmini saglamayi planlamaktayiz.Milli
egitim Mudurlugumiz ARGE Proje Ekibi tarafindan verilen Erasmus+ programi kapsaminda
Okulumuzdan 2 &gretmen proje yazma egitimine gonderilmistir.Bu projelerle En az bir yabanci dili
iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirmek.Ve Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi,
goOrgusu ve kiltirine katki saglamis 6gretmenlere sahip olmak amaci giidilmektedir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari énemli 6lctde guclendirilmis ve 6gretmenler,
egiticiler icin hibe imkanlari arttinlmistir.  Onimiizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik
programlarina okulumuzun da 6gretmen, ve 6grencileri ile katilmasi karari alinmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar
kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kiltrel
farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi
hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM ;

PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Yabanci Dil dersi yil sonu not ortalamasi 3.10 3.15 3.40 4.00
Uluslararasi hareketlik programlarina/ ) i i 1
projelerine katilan yonetici sayisi
Uluslararasi hareketlik programlarina/ ) i i 3
projelerine katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlik programlarina/ i i i 25
projelerine katilan 6grenci sayisi
Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili ) 1 ) 4
faaliyet sayisi
Oku_lumuzda yaplla.r.1vyaba_nC| dil ile ilgili ) 10 - 600
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

* Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

yaklasimlarin tanitihp yayginlastiriimasi igin
calismalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirmeden
sorumlu idareciler

STRATEJILER
: SORUMLU KOORDINATOR
SNO STRATEJI BIRIMLER BiRIM
1 Yabanci dil égretimi konusunda Cukurova ve | Cukurova ve Bilgi | Okul Mudurt
Bilgi  Teknoloji  Universitesi ~ Egitim | Teknoloji Universitesi
Fak.Yabanci Diller Bolimi ile isbirligi | Egitim Fak.ingilizce
yapilarak yabanci dil 6gretimi alaninda | Ogretmenleri ve Strateji
Ogretmen ve 6grencilerimize bilgilendirme ve | Gelistirmeden sorumlu
bilinglendirme calismalari yapilacaktir idareciler
2 Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini | ingilizce Ogretmenleri ve | Okul Midiirii
destekleyen tim proje ve hareketlilikler | Strateji Gelistirmeden
yakindan takip edilerek  6gretmen ve | sorumlu idareciler
ogrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme
calismalarina hiz verilecektir
3 DYNED sisteminin okulumuz ~6grencileri | ingilizce Ogretmenleri ve | Okul Midiirii
tarafindan etkin verimli kullaniimasi icin | Strateji Gelistirmeden
ingilizce Ogretmenlerimiz  tarafindan takibi | sorumlu idareciler
yapilarak internet sayfamizda kullanma
oranlarinin yayinlanmasi saglanacaktir
4 Yabancl dil ogretiminde, yenilikci | ingilizce Ogretmenleri ve | Okul Mudiirii
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3.6. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amag 3
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis etmek

icin Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis,
bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tahsilli Ilkokulu Mudurligi 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini olusturan egitime
erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi igin insan kaynaginin
iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyac-fazlalik iliskisini
gOzeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gdre Okulumuzda 30 6gretmen, 2 yonetici, 2 hizmetli hizmet vermektedir.
2014 tarihi itibari ile Okulumuzda toplam 34 Personel goérev yapmaktadir. 2014 yili igerisinde
Muadarlagimiz blnyesinde 2 adet kurum ici egitim programi diizenlenmistir. Bu egitimlere toplam 30
personelimiz  katilmistir.Okulumuzun insan kaynaklarinin  énceligi egitimde basarinin surekli
olmasidir. Bu anlamda calisanlarimizin siirekli gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri icin
gerekli ortami vyaratmak, yonetici ve calisanlarin performansini dizenli olarak izlenmesi
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS

MEVCUT DURUM HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI

MEB mabhalli ve merkezi hizmetici egitim
programlarinda, calisan basina disen yilhk 4 5 7 15
hizmet i¢i egitim siresi (Saat)

Norm doluluk orani 85 88 95 100

* Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
STRATEJILER

S.NO STRATEJI

SORUMLU KOORDINATOR
BIRIMLER BiRIM

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan
gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin
1 yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan Ogretmenler, Okul Mudarlugu
personelin yeterlili§i sadlanacaktir. Bu alanda ilgili
paydaslarla ishirligi yapilacaktir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin  sadece,
ogrencileri daha iyi tamimaya, anlamaya c¢alismakla
kalmayip, ayni zamanda kendini de@erlendirme
2 yeteneklerini de gelistirecek  dogrultuda  stirekli | Madar Yardimeisi | Okul Midirlagi
kendilerine ve kullandiklari 6gretme yaklasimina iliskin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilimasi
saglanacaktir

Personelin g¢alisma motivasyonunu ve is tatminini
artirmaya yonelik stratejiler alinacaktir.

Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti élgtimleri
4 yaparak,degerlendirmesi icin  gerekli calismalarda
bulunulacaktir

Okul Mudru Okul Mudurlagu

Okul Rehber

C _ okul Miidirligii
Ogretmenleri u Maduriugd
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insan kaynaklari gundelik c¢alismalari birer sisteme
baglayarak kendi alanlarinda daha ileri ¢alismalar igin
guvenilir veri temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam
Kalite Yonetimi uygulamalari icin de kolaylastirici bir
zemin sa@lamak icin gincel ihtiyaclari dogrultusunda
calismalar yuritilecektir.

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim
ortami ihtiyaglarini karsilamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin c¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bicimde
iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi strekli hale
getirmesi amaclanmaktadir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat
isleri,lavabolarinin  degisimi,ana sinifi  dersliklerinin  parke ile kaplanmasi,6grenci dolaplari
yapimi,projeksiyon ve bilgisayar kurulumu,Ogretmenler odasinin ve ingilizce dersliginin
duzenlenmesi,Kantinde 6grenci yemek boluminin dizenlenmesi Okul Aile Birligi Yonetimi ve
Hayirseverler destegiyle yapilmistir.Fakat Okul Oncesi Siniflarimizin iki derslik olmasi ve kayit
alanimizda Okul 6ncesi Egitime yogun talep oldugundan derslik ihtiyaci bulunmaktadir.Bu nedenle
genis olan Okul bahgesine en az dort derslikli bir bagimsiz ana sinifi yapilmasi kaliteyi artiracaktir.
Ayrica Okul bahce ihate duvarinin demirleri de il Milli Egitim Midirligimiz tarafindan
yaptirilmistir. Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yo6netim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak
tarlerine gore gelir ve gider envanterleri, égrenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve guncel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin dgrencilerin kendilerini gelistirebilecedi, sosyal, kilturel ve
sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yoénlendirdikleri dustunildigunde,
Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tim bireylere hem de
0zel egitime gereksinim duyan &grencilere daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir.
Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle isbirligini
sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

Rehberlik Servisi Okul Mudirluagi

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM :
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Anasinifi sube sayisi 2 3 6 0
Anasiniflarinda derslik basina disen 6grenci 18 20 27 20
sayIsl
ilkokulda derslik sayis 24 24 24 20
Ilkokulda derslik basina diisen 6grenci sayisi 27 25 24 20
Ktiphanedeki kitap sayisi 850 1190 1300 1500
100
Kiitliphaneden faydalanan édrenci orani 75 80 90
Okul kantini ile ilgili 6grenci/velilerden gelen 0
yazih sikayet sayisi
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Bilgisayar sayisi (BT sinifi haric) 32

Ogretmenler tarafindan EBA’ya yiiklenen e- 0
icerik sayisi
Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
STARTEJILER
SN .. Sorumlu Koordinator
Strateji — —
Birimler Birim

1 Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi i¢in Okul | Okul Aile Birligi Okul
Bahgesi icerisinde badimsiz bir alanda Okul kantininin yeniden Yonetim Madirlagi
diizenlenmesi icin Milli Egitim Mudlrlugi ve Hayirseverler ile | Kurulu,Hayirseverl
gorusilmesi saglanacak. er

2 Sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki | Okul Aile Birligi Okul
mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir. Ydénetim Kurulu Madurlagi

3 Okul Oncesinde en az iki dersligin daha dizenlenmesi sinif |  Okul aile Birligi Okul
mevcutlarinin standartlara uygun hale getirilmesi icin Milli Egitim Yonetim madirlagi
Mudirliga, Ozel idare Genel Sekreterligi ve Cevremizdeki Kurulu,Veliler,

Hayirseverlerle diyaloga gecerek okul Bahgemizdeki bir bdlime 4 Hayirseverler
derslikli bagimsiz bir ana sinifi bélimi veya Ana Okulu yapilmasi
hususunda girisimlerde bulunulacaktir.

4 Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat | Okul Aile Birligi Okul
dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyaclarini, &gretim Ve ilgili Midur Madurlagi
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda Yardimcisi
karsilanmasi igin stratejiler alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.3
Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yOnetim ve organizasyon yapisini
olusturarak plan dénemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme
Hedefin Mevcut Durumu

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilati 6nciligiinde yapilan calismalar dogrultusunda, 2003
yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele
kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatirtine girmis, her yil gerekli goriilen
degisim ve gelisimlere gore Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gdzden
gecirilmistir.Okulumuzun ilk plan doénemi olan 2010-2014 stratejik planlama silrecinden
ogrendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol gosterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine 6nem verirler. Tahsilli ilkokulu olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak igin
calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini
politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢alismalar planlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma
zorunlulugu kurumumuz i¢in bir firsata donustirilerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir
egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM :
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Okul memnuniyet anketlerindeki  6grenci
memnuniyet orani (%) 76 74 70 85
Okul memnuniyet anketlerindeki  veli
memnuniyet orani (%) & 70 65 90
Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi 10 29 35 100
Paydaslarla ishirligi icinde uygulamaya
konulan proje sayisl 0 1 2 15
Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik
yapilan uygulama sayisi (anket, gériisme vb.) 2 2 3 10

* Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
STRATEJILER

S.No Strateji Sorumlu Birimler Koor_d !nator
Birim
1 Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin ilgili Miidir Okul Mudirluagi
izlenmesi, de@erlendirilmesi ve ilgili  birimlerle Yrd.Rehberlik
paylasiimasi saglanacaktir. Servisi,Sinif
Ogretmenleri
2 Midurlagimizin  her alanda gerceklestirdigi  tim ilgili Midir Okul Mudarlugu
calismalar paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet Yrd.Rehberlik
derecelerini 6lgmek icin calismalar yapilacaktir Servisi,Sinif
Ogretmenleri
3 Karar alma ve hesap verme sireclerine i¢c ve dis ilgili Miidir Okul Mudirluagi
paydaslar dahil edilecektir. Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri
4 Projelerin, teklifi, yazimi, yuratalmesi ve ilgili Midir Okul Mudarlugu
strdurdlebilirligi  basta olmak (zere proje yonetim Yrd.Rehberlik
stireclerinin tamami etkin bir sekilde yritilecektir. Servisi,Sinif
Ogretmenleri
5 Sosyal sorumluluk bilinci iginde topluma hizmet etme ilgili Miidir Okul Mudirluagi
amacini g6z ardi etmeden toplum icerisinde toplumun Yrd.Rehberlik
ihtiyaclarini karsilamaya donik faaliyetlerde Servisi,Sinif
bulunulacaktir. Kurum toplam kalite anlayisi icerisinde Ogretmenleri
ekolojik dengeye duyarli, cevreye saygili, sosyal ve
kiltirel faaliyet calismalarina paydaslariyla beraber
yurutecektir

49







BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde bltce ic¢i kaynaklar ile bitce disi kaynaklara da yer
verilmistir.Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercedi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gercekci dngorilere dayandiriimistir.Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi
kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve aciklanabilir olmasina dikkat edilmistir.
Tabhsilli Ilkokulu Miudurliigi Maliyetlendirme calismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi
tablosuna gére yurutmistar

STRATEJIK PLAN TAHMINiI MALIYET TABLOSU

1 STRATEJIK
AMAC 800 | 880 968 1064.8 | 1171,28 10
Stratejik Hedef 1.1 800 | 880 968 1064.8 | 1171,28 10
2 STRATEJIK
AMAC 4000 | 4400 4840 5324 5856,4 10
2.1 Stratejik Hedef | 1000 | 1100 1210 1331 1464,1 10
Stratejik Hedef 2.2 | 2000 | 2200 2420 2662 29282 10
2.3 Stratejik Hedef | 1000 | 1100 1210 1331 1464,1 10
3 STRATEJIK
AMAC 3800 | 4180 4598 5057.8 | 5563,58 10
3.1 Stratejik Hedef 300 | 330 363 399.3 | 439,23 10
3.2 Stratejik Hedef | 3000 | 3300 3630 3993 4392,3 10
3.3 Stratejik Hedef 500 | 550 605 665.5 | 732,05 6
Genel Yonetim Gid. | 8.600 | 9.460 | 10.406 | 11.446 | 12,590 4
TOPLAM MALIYET 25800 | 28380 | 31218 | 26087 | 2519511 | 100

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢tilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhhik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Tahsilli ilkokulu Midirligiimiz stratejik planinin onayr ahinip uygulamaya gecilmesi ile
beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine
iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi
saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yilhk olmak Uzere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama
yapilacaktir. Raporlar iki nisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli
calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi Okul Miudurine verilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama surecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Zaman Kapsami
Degerlendirme

o Siire¢ Aciklamasi

Okul Gelisim Yoénetim Ekipleri tarafindan sorumlu olduklari

Performans gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin _
Programi 3’er toplanmasi ve degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
. Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan  Temmuz- EKim
Aylik Izleme raporun tst  yoneticiye sunulmasi ve gerekli Dénemi
Raporlari degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Gelisim Yoénetim Ekipleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin

. verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Yillik 1zleme Ve Ust yonetici baskanhiginda diger birim yoneticileriyle yilsonu

Degerlendirme gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Ocak Ayinda
sapma nedenlerin  de@erlendirilerek gerekli stratejilerin
alinmasi

Tablo 18:izleme degerlendirme siireci

53



EKLER:
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Turgut KARASAR OKUL MUDURU
2 irfan SAHIN OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 Ziilfiye AYDEMIR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
x OKUL AILE BIRLIGI
4 Sultan KILICLIOGLU BSK.YARDIMCIS|

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Unvani Adi-Soyadi imza
Mudur Turgut KARASAR
Mudir Yardimcisi irfan SAHIN
Rehber Ogretmen Seda KAYA
Ogretmen Hasan GELDI
Ogretmen Ali GOCER
Ogretmen Emrah CINGOZ

Ek 2:Okul Stratejik Plan Ekibi




TAHSILLI iLKOKULU MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

PAYDA | PAYDAS ONCELIGI
STURU | NITELIG A: Birlikte
iP: ¢ i Calis(Gucli/Onemli)
Paydas TP: B: Cikarlarini
DP: Dis Temel (Gozet(Zay1f/Onemli
PAYDASLAR Paydas Ortak )
YP: SP: C:
Yararlanict | Stratejik | Bilgilendir(Guicli/O
Paydas Ortak nemsiz)
D:
Izle(Zayif/Onemsiz)
Adana Valiligi DP TP A
Il Milli Egitim Midurlagii Yonetici ve Calisanlari DP TP A
Yonetici ve Ogretmenler IP TP A
Ogrencilerimiz IP TP A
Velilerimiz IP TP A
Yuregir RAM DP TP A
Okul Mudurlukleri DP TP A
Adana_l !3uyuk Sehir  Belediyesi, Yuregir DP sp D-C
Belediyesi
Genclik Hizmetleri ve Spor Il Mudirltgii DP SP B
Il Halk Saghgr Mudirligu DP SP D
Aile ve Sosyal Politikalar Il Mudurligu DP SP D
Mahalle
Mubhtarliklari(Dadaloglu, Tahsilli,Serinevler) bP SP b-C
Ozel Okul ve Etut Merkezleri DP SP D-C
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz. DP SP B-C
Hayirseverler DP SP A-B
Egitim Sendikalari Sube Baskanliklari DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C
Ek 3: Tahsilli ilkokulu Stratejik Paydas Listesi
Paydas Analizi Matrisi
Paydasin
Kurum Paydasin
> Faaliyetlerini | Taleplerine
&z <|S Etkilemt-e Verilen Onem
PAYDASLAR E 2 Ii: Dereces| g
& | o | Y| NEPENPAYDAS oS Cok 4 ora 3, 3
213 % "Az 2", "Hi¢ 1"
12,3 izle | 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Kurumumuzun  Ustl . .
- konumunda olup, B!Ig_llendlr,
Adana Valiligi X hesap verilecek 5 5 Birlikte
mercidir. caliy
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Amagclarimiza

Ulasmada Destek Bilgilendir,

Il Milli Egitim Midarlugi igin is birligi icinde Birlikte
Olmamiz  Gereken calis
Kurum
Hizmet veren Bilgilendir,

Yonetici ve Ogretmenler personeldir Birlikte

calis
ngrudan ve Dolayh Bilgilendir,

Veliler Hizmet Alan Birlikte

calis
Amagclarimiza
Ulasmada Destek Bilgilendir,

Okul Aile Birligi igin is birligi icinde Birlikte
Olmamiz  Gereken Calis
Kurum

Ogrenciler Varolus sebebimiz izle, Gozet
Egitim ogretim ;

o a hizmetlerinde Iz_Ie,_

Ozel Ogretim Kurumlari Birlikte
tamamlayici Calis
unsurdur
ilk ve Ortaokullar
konumundadir. izle,

Okullar Ortab_g“_]retimler Birlikte
stratejik Calis
ortagimizdir.

Adana Belediyesi ve Ydregir Cevre dlzenlemesi izle,

Belediyesi altyapiyi hazirlar. Birlikte

Calis
Saglik taramalari izle,
Il Toplum Saghgi Merkezi yapar ve koruyucu Birlikte
saglik 6nlemleri alir. Calis
) Personel Iz_Ie,_
Sendikalar drgitlenmesi yapar Birlikte
' Calis
Halk ile iletisimi izle

Muhtarhklar(Dadaloglu, Tahsilli, gerceklestirir. Birllikte

Serinevler)

Calis
- N e e s Sivil savunma Iz_Ie,_

Sivil Savunma Il Mudurluga . S Birlikte
hizmetleri ydrdtar.

Calis
. R Haberlesme ve Izle,

Trk Telekom Yregir letisim Sksikliklerin Birlikte

Mudarlagu N
giderir. Calis

Ek 4: Tahsilli Ilkokulu Stratejik Paydas Matrisi
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